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Agenda der Themen

• Was ist Macht, 
Führung und 
Autorität?

• Die Macht der 
Körpersprache

• Verborgene 
Prinzipien der Macht
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Was ist Macht?

„Macht bedeutet jede Chance, innerhalb einer 
sozialen Beziehung den eigenen Willen auch 
gegen Widerstreben durchzusetzen, gleichviel 

worauf diese Chance beruht.“

Max Weber
(Wirtschaft und Gesellschaft, 1922)

Was ist Macht?

„Macht ist das Vermögen, das Mögliche 
wirklich werden zu lassen.“

Peter Koslowsky
(Die Zeit, Nr. 20, 13, 13. Mai 1989)



3

Was ist Macht, Führung und 
Autorität?

• Macht ist die Fähigkeit des 
Einflussnehmens. 

• Führung ist der Prozess 
oder die Handlung des 
Einflussnehmens.

• Autorität ist die Macht, 
Führung auszuüben.

http://www.hu-berlin.de/pr/publikationen/tsp/ws02_03/macht.jpg

Wie kann man Macht 
unterscheiden?

Beispiele

• Informelle Macht

• Formelle Macht

• Positionelle Macht
• Persönliche Macht

• Legitime Macht

• Macht durch Zwang

• Macht durch Wissen

Machtfunktionen

• Handlungsmacht

• Entscheidungsmacht

• Mobilisierungsmacht

• Verfügungsmacht

• Definitionsmacht
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Wer kann sich durchsetzen?

http://www.culturevulture.net/ArtAndArch/images/gursky.jpg

Die Macht der Körpersprache

- Körpersprache
- Gesamtausdruck

- Macht der Augen

- Macht der Hände

- Körper und Raum

- Umgang mit Zeit
http://es.photography-now.com/pn/Bilder/Hauptbilder /klein/T01159.jpg
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Systemerhaltende
Prinzipien

Gesetz der
Würdigung

Vorrang des 
Früheren
vor dem 
Späteren

Kompetenz
Vorrang

Ausgeglichenheit
von Geben 
und Nehmen

Vorrang des 
höheren 

Einsatz für das
Ganze

Das Recht auf 
Zugehörigkeit

Verborgene Prinzipien 
der Macht

Danke

Dr. Iris Absenger

0664/55 2 555 1

iris.absenger@gmx.at
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