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Unternehmensgeschichte
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eumann Leadership Group wurde von Herrn Dr. Helihaumann —
Pionier der Osterreichischen Personalberater — gegtiium ganzheitliche
und umfassende Beratungsleistungen im Human Cé&stalich zu bieten.

Den Klienten von der Neumann Leadership Group stelamgjahrig
erfahrene Berater zur Seite, die die individuell&kondenbedtrfnisse
erkennen, und — unter dem Key-Account Prinzip: ,Wir Sie“ — die
jeweiligen Aufgabenstellungen I6sen.

Unser geographischer Schwerpunkt liegt im deutsele$iigen Raum
sowie in der ,CEE.ME Region“ — in Zentral- und Osteuacsowie dem
asiatisch-pazifischen Raum.

Die Herausforderung lautet, unseren Businesspartairen langfristigen
Wettbewerbsvorteil zu verschaffen — mit dem einzig¥intschaftsfaktor
der nicht zur Commodity geworden ist — dem Menschen.

.Excellence in Human Capital.”
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Helmut Neumann
Chairman, Founder
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EXCELLENCE IN HUMAN CAPITAL

NEUMANNPARTNERS LEADERSHIPsCOACHING  talent.cc

« Board Level Consulting
« Executive Search

« Executive Appraisal

« Interim Management

Individuelles Coaching
durch Top-Fuhrungskrafte
und Berater

« Team Coaching
 Leadership Development

(eumann Laadership Group —

« High Potentials Talent Pool

« Outsourcing der Recruitment
Funktion

« Personalsuche

Identify — Evaluate— Develop— Retain
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Regionaler Focus

NEUMANNPARTNERS

CEE-Region

Das Team von Neumann &

Partners, Pioniere in Zentral-
und Osteuropa, besetzen seit
15 Jahren erfolgreich die

Positionen der Klienten in

den folgenden Landern:

Albanien, Baltikum, Bosnien/Herzegowina,
Bulgarien, Kroatien, Mazedonien, Polen,
Rumanien, Russland/exCIS-Staaten, Serbien,
> > > Slowenien, Slowakei, Tschechien, Ukraine,
Ungarn, etc.
NEUMANN LEADERSHIP G >




Regionaler Focus

NEUMANNPARTNERS

.eine der fuhrenden Beratungen in Deutschland umerfegch

Neumann & Partners Deutschland (Neumann
Leadership GmbH) ist mit Buros in Hamburg, Kéln,
Frankfurt, Minchen und Stuttgart vertreten.

In Osterreich arbeitet Neumann & Partners von Biiros
in Wien und Salzburg aus. Mehr als 20 erfahrene
Spezialisten sind fir Neumann & Partners in
Deutschland und Osterreich tétig.

Flachendeckende Prasenz und fundiertes Branche
Know-how machen Neumann & Partners zu einem
der fuhrenden Executive Search Unternehmen im
deutschsprachigen Raum wie auch in Zentral- und
Osteuropa einem Beratungsunternehmen mit
europaischer Herkunft und Kultur. So ist Neumann &
Partners ein einzigartiger Partner in der Suche und
Auswahl der Besten.
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N&P Branchenschwerpunkte

FMCG (Konsumguter)
TIMES (Telecom, IT, Media,
Entertainment and Sports)
Automotive

Pharma & Healthcare
Industrial Manufacturing
Retail & Logistics

Financial & Professional
Services

AN oL

Regionaler Focus

NEUMANNPARTNERS

Asien - Pazifik

In der gegenwartigen Zeit investieren viele
europaische wie auch amerikanische Unternehme
im Osten. Wahrend Ost- und Sidosteuropa schor;
langer Ziele waren, ziehen Sidost-Asien und speziel
China mehr und mehr Unternehmen an, die an
geringeren Arbeitskosten, hoher Effizienz und den
gigantischen Mérkten interessiert sind.

Neumann & Partners unterstiitzen ihre Klienten darin
die richtige Mischung von Expatriates und lokalen
Managern zu finden.

Unsere Siud Ost Asien-Spezialisten haben in de
Vergangenheit bereits hochst erfolgreich Positionen
fur européische Firmen in China, Korea, Indien,
Japan, Bangladesh, Thailand und anderen asiatisch

Staaten besetzt.

Australia
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Services

NEUMANNPARTNERS

Board Level Consulting

= Ohne Zweifel ist der humane Faktor das wichtigdenent in der Okonomie des
21. Jahrhunderts. Erfolg oder Misserfolg werden genoptimalen Besetzung der

Fuhrungsetagen abhangen.

« Reprasentative Untersuchungen von Aufsichtsgremégen erhebliche Defizite

auf. Im Einzelnen sind dies:

- Wesentliche Kompetenzfelder sind in Aufsichts- uredr&en nicht

abgedeckt

- Fehlen von Branchenkenntnissen

« Neumann & Partners konnte eine Zahl angeseheneiMEsrager zur Mitarbeit
gewinnen, welche unsere erfahrenen Berater im Boaggel Consulting

unterstitzen.
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Services

NEUMANNPARTNERS

Executive Appraisal Projektablauf

‘ Definition

‘ Kommunikation

‘ Interview- und Analysephase

‘ Berichte

‘ Feedback und Weiterbildung

Werte

Ziele

Zeitrahmen
Positionsbeschreibung

Planung der Interviews
Diskussion mit Teilnehmern

Mehrfachinterviews durch Neumann
Leadership Group Berater
Konsolidation der Beurteilungen
Analyse der Resultate

Préasentation der Ergebnisse
Weiterfihrende Empfehlungen

Stéarken und Schwéchen

Vorschlag von Entwicklungsschritten
Follow Up mit Klienten 6 Monate nach
Projektabschluss

NEUMANN LEADER!
e




NEUMANNPARTNERS

Services

1 i Resultate / Vorteile des
ExeCUtlve Appralsal Neumann Leadership Group
Appraisals
Wann?

‘ Transparenz Uber:
/ Identifikation von\

Strategische Ausrichtung des
Schwachstellen Managements

Effektivitat von Organisation und
Entscheidungsprozessen
Beurteilung des Humankapitals
Qualitat des Management-Teams

Strategische
Re-Positionierung

Fusionen
q Objektivitat durch

Eigentumerwechsel

“State-of-the-Art": empirisches
Beurteilungsmodell

Erfahrenen, professionelle Berater
Einbindung des Klienten und seines
Sanierungen Fihrungsgremiums in den Prozess
Vergleichswerte aus der Datenbank
Feedbackgespréache mit Teilnehmerh

Privatisierungen

NEUMANN LEADERSHIP GROUP

Services

Interim Management

“Nichts ist von Dauer als der Wechsel”

« Der Einsatz von Interim Managern ist am sinnvoiidtei Projekten, Sanierungs-
fallen und Aufgaben, die klare Zeitbegrenzungenarhaben aufweisen.

« Neumann & Partners verfligt Uber einen Pool vorrimt&anagern, insbe-
sondere fir Aufgaben in CEE.

« Bei Projekten dieser Art besteht die MoglichkeiihFungskapazitéat kosten-
optimiert einzusetzen.

™) Unsere Dienstleistung:

Die Vorgangsweise ist dem Executive Search sehr éhnlion der Definition
der Kompetenzen Uber die Selektion geeigneter Kiatein bis zum Vertrags
abschluss mit dem Interim Manager.

NEUMANN LEADERS
Sxr




LEADERSHIP&COACHING

Services

- Projektablauf

Die Neumann Leadership Group arbeitet mit einer Aaldprofessioneller Coaches
zusammen, welcher die wesentlichen Richtungen desitings abdecken.

Die typischen Schritte eines erfolgreichen Coachiigd:

_> Projektstart Zielsetzung firr das Projekt
Zielsetzung per Session

_> Analyse der Ausgangssituation Organisatorisches Umfeld
Persdnlichkeit
Konfliktbereiche

_} Herausarbeiten von Optionen

_> Durchfuihrung der Sessionen

_> Diskussion der Resultate

_> Fortlaufende Unterstltzung

NEUMANN LEADERSHIP GROUP,
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talent.cc
yO u = Neumann Leadership Group —
Ihre Talente machen Sie einzigartig. lhre Talented sder USP lhres
Unternehmens. Die individuellen Begabungen und Bedise der Menschen zu
erkennen isunserTalent. Wirfinden, beurteilen und entwickelnfir Sie jene
Mitarbeiterinnen , auf die Sie lhre Zukunft bauen kénnen — vom Absoten
Uber den Management Nachwuchs bis ins mittlere lgement.
talent.cc Dienstleistungen:
« Suche und Selektion von Mitarbeiterinnen
« Potentialanalysen — High Potentials Identifikation
« Outsourcing der Recruitment-Funktion
NEUMANN LEADERSHIP? GROUP Ses
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NEUMANNPARTNERS

Services

Executive Search

NEUMANN LEADERSHIP GROUP,
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Serv|ces NEUMANMNFARTNERS
Executive Search
Focus
Leadership zu identifizieren Leadership einzuschatzen:
Executive Search Executive Appraisal

\ Starken /

« Eingehende Kenntnis von Strategie, Struktur unduues
Klienten

« Internationale Erfahrung und unternehmerischestirdnis
« Genaue Kenntnis der Markte und ihrer Manager

« Bewahrte Instrumente und Systeme

NEUMANN LEADERSHIP GROUP,
B
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NEUMANNPARTNERS

Services

Executive Search Wiegewinntman Leader?
« Analyse des Klientenunternehmens hinsichtlich
- Strategie
- Mérkte
- Kultur

< Definition der Search — Strategie
« ldentifikation von Zielfirmen und Zielpersonen
« Ansprache der Kandidaten
« Beurteilung der Kandidaten
- Interview und Referenzeinholung
* Motivation des Ausgewahlten

< Unterstltzung bei den Abschlussverhandlungen

NEUMANN LEADERSHIP GROUP,
SXCFL ENGE IN HUMAN GAFTAL
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NEUMANNPARTNERS

Services

L

Executive SearchProjektablauf

Nur mit den richtigen Leadern an der Spitze wird dimternehmen der Zukunft erfolgreich im
Wettbewerb bestehen kénnen.

Neumann & Partners unterstiitzen ihre Klienten dabehqualifizierte Fuhrungskrafte zu finden
und an das Unternehmen dauerhaft zu binden.

Um diese verantwortungsvolle Aufgabe erfullen zan@n, beschaftigen wir uns intensiv mit der
Strategie, den Markten und der Kultur unseres Adfiebers. In der Key-Account-Management-
Funktion sorgt der Partner/Berater dafur, dass dieorerungen des Klienten genau verstanden
und national wie international umgesetzt werden.

Wenn die Search Strategie ausgearbeitet ist, sohaiteunseren spezialisierten Research ein, um
Zielfirmen und Kandidaten zu identifizieren.

Nach vertraulicher Kontaktaufnahme wird die Qukdifion der Kandidaten sowohl in Interviews,
als auch durch Referenzeinholung beurteilt, leéztlemn, wenn beidseitiges Interesse etabliert ist.

Detaillierte Berichte geben dem Klienten ein uméskes Bild der vorausgewéhlten
Fuhrungskraft, das im Zuge einer personlichen Ptasen vertieft und gefestigt wird.

Wir unterstutzen Klienten aktiv dabei, den Managesf,den seine Wahl gefallen ist, tatsachlich zu
gewinnen. Unser Anliegen ist die dauerhaft erfakire Besetzung einer Position.

NEUMANN LEADER!
e
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Services

NEUMANNPARTNERS

Executive Search
- Stufenplan

NEUMANN LEADERSHIP GROUP,
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Services

NEUMANNPARTNERS

Executive Search
- Stufenplan
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Services

Executive Search
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Services

Executive Search
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Services

Executive Search
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Executive Search
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Services

Executive Search
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Services

Executive Search
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"Snowflakes are one of nature’'s most fragile things
but just look at what they can do when they stigether."
Vista M Kelly
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Services

Executive Search

Ohne Fleil? kein Preis!

Personlichkeitsprofil — Renate Lehner

Renate Lehner ist geborene Wienerin. Nach Absalnig des
Gymnasiums begann sie ihre berufliche Laufbahn als
Chefsekretarin in der Papierindustrie und wechskdten in
gleicher Position in die stahlverarbeitende Indestri

1982 erfolgte der Einstieg bei H. Neumann Inteomet als

personliche Assistentin des Firmengriinders Dr. idelm

Neumann. Von 1986 bis 2000 war Renate Lehner Head of

Research fiir Osterreich und gleichzeitiger Inteomatier

Eesear;:h Koordinator auf Gruppenebene (liber 80aRe®r in
uropa;

Als Office Managerin und Senior Consultant betresiéeihre
Kunden von 2000 bis September 2002 bei KienbauratBegen
in Osterreich im Executive Search national wie inational und
sammelte Erfahrungen im Bereich Executive Appraisal.

Seit September 2002 verstarkt sie das Team voN&ifmann &
Partners als Senior Partner. Als Generalistin uxgeEin im
Executive Search betreut sie Ihre nationalen wigmatgonalen
Kunden. lhre Branchenschwerpunkte: Konsumguterdelan
Industrie (Maschinenbau, Automobil, Bau)

Neumann & Partners, 1010 Wien, Karntnerstr. 51; #¥43 1
205588/14 oder Mobil: +43 664 142 6694; Email:
renate.lehner@neumannpartners.com

13



| o *
y ) #
I K
o )

THS % 8 s
6,.6 /
1178 ( .
S ("#S % & e a e
s ) 01 &2
= " W
i . /
I : ,
($#." 45 % & #.NHS % & - v
o )<L # -
)* ' 6 & wo %
R o,
1" ! e
SR #UHS % (# $1$,1"#8 % $%

27

14



